
ENTREPRENDRE AUTREMENT : 

LES ENTREPRISES SOCIALES ET SOLIDAIRES

Animé par la Chambre Régionale de l’économie 

sociale et solidaire de Basse-Normandie



Qu’est ce que l’ESS ?

• la volonté de mettre l’homme au cœur de 
l’économie” dans une perspective de 
développement durable.développement durable.

• Quatre grandes familles définissent les statuts de 

l’économie sociale (associations, coopératives, 
mutuelles et fondations). 

• des acteurs se reconnaissent dans le terme 
d’économie solidaire des acteurs quant aux 
finalités de leurs projets



Un entrepreneur social et solidaire, 

c’est quoi ?

Entrepreneuriat Intérêt collectifEntrepreneuriat 
Initiative

Intérêt collectif
Utilité sociale

Envie d’entreprendre et de 
développer

Prise de risque 
économique, innovation

Recherche de modèles 
économiques viables 

Réponse à des besoins sociaux : 
santé, éducation, culture, 
transports, énergie, environnement 

Lutte contre l’exclusion,                  
la pauvreté, la précarité

Gouvernance participative

Ancrage dans le territoire de 
proximité



Entreprendre autrement : 

Comment ?
... les salariés qu’on 

emploie

... ses utilisateurs

exemples :

Entreprises d’insertion

Entreprises adaptées

exemples :

commerce 
équitable

environnement

exemples :

Scop

Scic

CAE

... la nature des 

biens produits 

et/ou des services 

rendus...un mode de 

gouvernance participatif

Entreprises adaptées

exemples :

Services aux 
personnes 
fragilisées



• Des entreprises qui se créent dans des domaines 

d’activité variés

• Des statuts adaptés à chaque projet : 

– L’association autour d’une cause commune 

création de coopératives – La création de coopératives : les salariés sont 

fondateurs et y sont associés

– La reprise d’entreprises sous statut SCOP

– La mutualisation d’emplois  : les groupements 

d’employeurs

– Un projet spécifiquement pour agir pour l’emploi : les 

structures d’insertion par l’activité économique



Des accompagnements spécifiques
• Les projets d’entreprises sociales ont des besoins  d’accompagnement 

classiques

• Mais qui s’expriment dans un contexte spécifique :

• Un projet d’intérêt communautaire, souvent collectif• Un projet d’intérêt communautaire, souvent collectif

• Une grande place à l’innovation sociale

• Un partenariat à développer avec les acteurs du territoire

• Un temps souvent long dans la démarche de projet

• Les accompagnateurs de projet d’ESS sont donc :

• Attentifs aux valeurs défendues par le projet

• Appuient la construction et l’organisation du collectif

• Prennent en compte le territoire

• Aident à la construction d’un modèle économique aux ressources hybrides



Des financements spécifiques

• Les entreprises sociales ont des besoins financiers classiques

• Mais qui s’expriment dans un contexte spécifique :

• Elles ne privilégient pas la rentabilité• Elles ne privilégient pas la rentabilité

• Elles investissent parfois des marchés nouveaux

• Elles ont des modèles économiques particuliers

• Les financeurs solidaires sont donc :

• Intéressés par l’objet social

• Peuvent prendre des risques atypiques

• Patients et spécialisés



Pour plus de renseignements : 

Stand CRESS AC 16

Ou www.cress-bn.orgOu www.cress-bn.org

12 rue Alfred Kastler 

14000 CAEN 

02 31 06 09 23


